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[l est professeur a 'Université de Montréal et de Louvain. Apres avoir été
directeur du GIRSEF (Université de Louvain), il est, depuis octobre 2010,
titulaire de 1a Chaire de recherche du Canada en politiques éducatives
(Université de Montréal). Ses intéréts de recherche portent sur les poli-
tiques éducatives, la régulation et la gouvernance des systémes d’ensei-
gnement, les marchés scolaires, le travail et la profession enseignante,
la démocratisation de 'enseignement supérieur. [l a notamment publié
Ecole, régulation et marché. Une comparaison de six espaces scolaires
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978-2-8041-7547-4 « 256 pages » 16 x 24 cm « 34,00 €

INFOS ET COMMANDES
® Chez votre libraire

® Auprés de notre service clientéle :

Belgique : 0800 99 613 « Etranger : +32 (0)2 548 07 13
® Sur notre site www.deboeck.com

Nos délégués pédagogiques sont a votre disposition :
» Enseignement supérieur et universitaire :

BELGIQUE

Eric Van der Auwera ¢ eric.vanderauwera@deboeck.be ¢ +32 (0)474 77 01 61
FRANCE

Jéréme Baron ¢ jerome.baron@deboeck.com ¢ +33 (0)6 72 01 93 39

Sébastien Llech o sebastien.llech@deboeck.com ¢ +33 (0)6 74 36 62 65

Gilles Visy © gilles.visy@deboeck.com ¢ +33 (0)6 88 80 73 36

Yves Marenda ¢ yves.marenda@deboeck.com ¢ +33 (0)6 27 47 49 89

SUISSE

Pierre Gavillet ¢ pgavillet@servidis.ch © +41 (0)7 93 20 59 42

CANADA

Etienne Breault ¢ etienne.breault@pearsonerpi.com ¢ +1 514 334 2690 poste 362

www.deboeck.com




L'Ecole est de plus en plus soumise a une obligation de résultats et de performance. Depuis une vingtaine d’années, dans la foulée d’'une promotion
de 'autonomie des établissements scolaires et d'un processus de décentralisation, on assiste a la mise en place de nouveaux outils de pilotage et
de régulation a distance des performances des organisations scolaires locales. Selon des modalités diverses, les Etats visent a mieux « réguler » les
processus et fonctionnement des écoles. Des procédures d'évaluation des résultats des établissements et du travail des enseignants se construisent,
accompagnées de mécanismes de reddition de compte. Ces dispositifs d’accountability sont supposés assurer un pilotage d'ensemble du systeme
éducatif, I'orienter vers certaines priorités et en contrdler la qualité. La visée déclarée est d’améliorer I'efficacité éducative, de réduire les écarts de
performance selon les origines sociales ou culturelles (I'équité), enfin d’améliorer I'efficience.

Lécole a
I’épreuve de

la-performance
= Cet ouvrage a pour visée d’'analyser les significations variées, les usages et les effets des politiques de régulation par les résultats. Nous interrogeons

leur genese et leurs trajectoires dans différents contextes nationaux (Belgique, France, Hongrie, Israél, Québec, Suisse). Nous analysons les
orientations cognitives et normatives des outils d'évaluation mobilisés pour les mettre en ceuvre. Enfin, 1a réception et les usages de ces politiques
et outils par les directions ou les enseignants sont observés.

Les politiques
de régulation
par les résultats

Christian Maroy
(sous 1a direction de)

Qu'est-ce que ces politiques font subir a I'école, désormais a I'épreuve de la performance ?

Basés sur des travaux empiriques solides conduits par des chercheurs chevronnés, cet ouvrage montre a la fois que des tendances manageériales
analogues se généralisent dans les contextes étudiés, mais que les acteurs intermeédiaires et locaux, en s’appropriant les politiques, peuvent aussi
en “co-construire” les modalités d’application et en moduler les effets.
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